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Kierunek:
kooperacja

- Minely dwa lata, od momentu objecia przez Pania funkcji
prezesa Tarnowskiego Klastera Przemystowego. To czas,
ktory pozwala na dokonanie obiektywnych ocen.

Rozmowa

prezesem TKP S.A.

- Rzeczywiscie. Przypomne tylko, ze funkcje prezesa objelam wy-
grywajac konkurs na to stanowisko. Komisja konkursowa doceni-
1a moje kompetencje i moj pomyst na klaster.

- Czy ten pomyst jest realizowany?

- Zdecydowanie tak. Ale zaczelam od uporzadkowania sytuacji
organizacyjno-prawnej. Zreorganizowalam takze strukture
klastera zmieniajac zakres zadan i odpowiedzialno$ci,
ograniczajac zatrudnienie i tym samym zdecydowanie
usprawniajac prace Spoiki.

z Magdalena Gadecka-Bukato,

an

styczen 2018
Biuletyn TKP S.A.
www.tkp.com.pl

- To, o czym Pani wspomina, to nie jest statutowa dzialalnos¢
klastera.

- Nie, ale bylo to konieczne do dalszego, sprawnego funkcjonowa-
nia klastera. Oczywiscie réwnolegle prowadzitam normalna,

zasadnicza dziatalnosc. ciag dalszy na stronie 2

Inwestorzy w Parkach

Na terenach TKP S.A.

spory ruch.

- W Parku Przemy-
stowym »Czysta”
zakonczona zostala

ponad dwumiliono-
wa inwestycja, z ko-
= lei w Strefie Aktyw-
Gospodarczej
»Mechaniczne” swoje inwestycje prowadza kolejne cztery firmy.
W Parku Przemystowym ,,Czysta” Pracownia Slusarska Bartosz
Wojcik wybudowala zaklad produkcyjny z branzy obrébki me-
chanicznej. Firma zajmuje si¢ obrébka skrawaniem przy wyko-

Pracownia Slusarska Bartosz Wéjcik

nosci

rzystaniu nowoczesnych technologii CNC. Koszt inwestycji wy-
niost ponad 2 min z}t. Zaklad zatrudnia 24 pracownikow. W SAG
»Mechaniczne” swoje inwestycje rozpoczely: Odlewnia ,Tarnow”
Sp. z 0.0, F.H.U. Auspol Barbara Zydron, F.H.U. Drew-Gips Marek
Podraza oraz Runsport s.c.

Odlewnia ,,Tarnéw” Sp. z 0.0. to firma specjalizujaca sie¢ w produk-
cji odlewow zeliwnych. Na zakupionej w 2016 r. dzialce Spdtka
modernizuje budynek, w ktérym uruchomione zostanie centrum
obrébki skrawaniem. Odlewnia zatrudnia ponad 100 oséb, a po
zakonczeniu realizowanej obecnie inwestycji — do korica listopa-
da przyszlego roku — powstana kolejne nowe miejsca pracy.

Runsport s.c. na dzialce kupionej w 2016 r. buduje centrum logi-
styczne. Firma zajmuje sie handlem specjalistycznym wyposaze-
niem dla sportowcow, dziata gtéwnie w branzy e-handel

w formule sklepu internetowego. Uruchomienie centrum logi-
stycznego planowane jest za trzy lata. Laczna wartos$¢ projektu
wynosi 1.200.000 z}, pierwszy etap to 700.000 z}. Realizacja pro-
jektu przyczyni sie do rozwoju firmy poprzez wprowadzenie no-
woczesnych systeméw magazynowania i sprzedazy.

F.H.U. Auspol Barbara Zydron jest firma zajmujaca sie produkcja
maszyn dla przemystu spozywczego, motoryzacyjnego i kosme-
tycznego. Firma dzialke kupila jesienig 2016 r. i buduje na niej za-
kiad produkcyjno-ustugowy z branzy automatyki przemystowe;j.
Prowadzona bedzie tu tez sprzedaz armatury procesowej. War-
to$¢ inwestycji szacowana jest na ok. 600.000 zl.

F.H.U. Drew-Gips Marek Podraza na dzialce kupionej w polowie
2016 r. rozpoczeta budowe zakladu ustugowo-produkcyjnego
branzy meblarskiej
w celu $wiadczenia
wyspecja-
lizowanych ustug
w zakresie obrobki ‘
plyty meblowej na

wysoko

najwyzszym pozio- B
mie. Do konca 2019 &8
r. powstanie tu kilka
miejsc pracy.

= |

F.H.U. Auspol
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Efekty przyszly do$¢ szybko. Sciggneliémy do Tarnowa inwestora,
spoike CCIG - najwieksza polska firme z branzy call center. Wy-
najeliSmy im cate pietro w budynku bylej szkoly przy ul. Kocha-
nowskiego. Powstalo tu kilkaset miejsc pracy, przede wszystkim
dla ludzi mtodych. A CCIG realizuje w Tarnowie duze projekty.
Mniej wiecej w tym samym czasie Gmina Miasta Tarnowa sfina-
lizowatla projekt Inkubatora Przedsiebiorczo$ci. Nam przypadlo
administrowanie nim i wynajecie powierzchni. W niecaty rok
wynajeliSmy Inkubator w cato$ci. W sumie kilkana$cie tysiecy
mkw. powierzchni. Kilkanascie mlodych firm wlasnie tutaj roz-
poczelo dzialalno$é. I co istotne, firmy w Inkubatorze rozwijaja
sie. Niektére zwiekszaja zatrudnienie, inne poszerzaja profil
dziatalno$ci. Jeden z najemcow dopiero co podpisal z nami umo-
we na zakup terendw, by zbudowac zakilad produkcyjny. Kolej-
ny, dostownie przed kilkoma dniami uruchomitl jedyne w Polsce
Centrum Szkoleniowo-Treningowe dla monteréw rusztowan oraz
monteréw izolacji przemystowych. Inkubator to proces, w kto-
rym caly czas, jako klaster uczestniczymy.

- Wydaje sie jednak, Zze w ostatnim czasie w Tarnowie nie
pojawili sie zadni powazni inwestorzy. A przeciez zadaniem
klastera jest ich pozyskiwanie.

- Konieczne jest uSwiadomienie sobie pewnych ram, w jakich
funkcjonujemy. Otz tereny, ktorymi dysponuje klaster sa moc-
no ograniczone pod wzgledem powierzchni. Nie mamy scalonych
kilku czy kilkunastohektarowych, przygotowanych pod inwesty-
cje przestrzeni. Mamy mate dzialki. Ponadto cze$¢ z nich jest
poprzedzielana dzialkami prywatnymi. Prowadzimy intensyw-
ne rozmowy z wlascicielami o zakupie, ale sg to procesy diugo-
trwale i nietatwe. I nawet, gdy wykupimy te dziaikiiscalimy

z tymi, ktérymi dysponujemy, to wcigz beda to nieduze po-
wierzchnie. To w decydujacy sposéb wplywa na profil inwesto-
row. Celujemy przede wszystkim w matych i Srednich przedsie-
biorcéw. Zaréwno z rynku lokalnego, jak i z kraju i zagranicy. To
nimi Tarnéw statistoi.Ito onisa przyszlo$cig miasta. To oni maja
tutaj bardzo dobre warunki do rozwoju swoich bizneséw

i budowania bogactwa miasta. Wsluchujemy sie w ich potrzeby.
Jesli trzeba, dzielimy dzialki. Pomagamy im na kazdym etapie:
przed-inwestycyjnym, w czasie inwestycji i po jej zakonczeniu.
Wskazujemy rozwigzania, pomagamy w kontaktach, oferujemy
przywileje Specjalnej Strefy Ekonomicznej i ulgi podatkowe.

- Liczy sie tez zapewne wspolpracy pomiedzy tymi firmami?

- Dla mnie kluczowe jest, by firmy w ramach klastera, a takze
w otoczeniu klastera - w Tarnowie i subregionie — kooperowaly.
By wiedzialy o swoim istnieniu, swojej ofercie, swoich potrze-
bach, swoich zasobach. By na poziomie biznesowym komuniko-
waly sie ze soba. To daje oczywista synergie! I ten efekt sieciowa-
niajuz jest widoczny. Sporo firm, gléwnie tych ulokowanych
w Inkubatorze, na co dzien intensywnie z sobg wspdlpracuje.

- Czy wykorzystujecie wszystkie mozliwosci dotarcia do
potencjalnych inwestorow?

- Mam przekonanie, ze tak. ZaczeliSmy od podstaw, ktérych
brakowato. Zbudowali$my dwujezyczng, nowoczesna strone
internetowa. Funkcjonujemy w Internecie i w mediach spoteczno-
$ciowych, ktorych zasiegiwaga w biznesie staja sie coraz istotniej-
sze. Uczestniczymy w targach branzowych, sympozjach, spotka-
niach. Prezentujemy oferte Tarnowa i klastera. Po raz pierwszy
w historii tej spdéiki pozyskaliSmy $rodki unijne na promocje
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gospodarczych zasobdw regionu. Dzieki temu uczestniczymy

w projekcie prezentujagcym mozliwosci inwestycyjne subregionu
tarnowskiego, a jednoczes$nie promujacym przedsiebiorcow

z naszego terenu oraz dajacym im wsparcie merytoryczne

w obszarze ekspansji na rynki zagraniczne. Powstal portal, film,
materialy promocyjne, przyjada tu dziennikarze ekonomiczni
spoza Polski, a my bedziemy prezentowac nasze zasoby na arenie
miedzynarodowej.

- A jak wyglada kondycja finansowa klastera?

- Przezlata narzekano, ze spdika przynosi straty, ma niewykorzy-
stane nieruchomo$ci, nie korzysta z funduszy unijnych. Odkad
jestem w spdlce mamy dodatni wynik finansowy, blisko 100%
wykorzystania naszych lokali, dobrze funkcjonuje sprzedaz
nieruchomosci.

- Stanowisko prezesa TKP S.A. to chyba goracy stolek?

- Jestem osoba spoza jakichkolwiek uktadéw, spoza polityki. Prze-
szlam tu z biznesu. Wczesniej pelnilam istotne funkcje w banko-
wosci. Jestem menadzerem, nie politykiem. Ten fakt jest istotny,
bowiem gwarantuje niezalezno$¢. Dla mnie istotne jest to, by Tar-
now rozwijal sie gospodarczo. By nie uciekali stad mlodzi ludzie.
By przedsiebiorcy lokalni i inwestorzy z zewnatrz mieli warunki
do rozwoju swoich bizneséw. I nad tym caly czas pracujemy.
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TKP S.A.
listopad 2015 - grudzien 2017

*w Inkubatorze Przedsiebiorczosci z 16
Najemcami podpisane zostaly umowy najmu

* podpisanych zostalo 12 uméw zbycia
nieruchomosci z 11 firmami

*w SAG Mechaniczne 6 podmiotom
gospodarczym wynajeto 2.546 mkw.
powierzchni produkcyjno-magazynowych

* sprzedano 3,7 ha teren6w inwestycyjnych

» zakupiono 2,1 ha terenéw inwestycyjnych

» powstalo ok. 300 nowych miejsc pracy



Przedsiebiorcy
z klastera - firma DND

Dawid Niedbata, twdrca firmy DND.

Firma DND zajmuje sie developowaniem produktéw duzych glo-
balnych marek, m.in. Ikei. Dawid Niedbala, zalozyciel i wlasciciel
firmy wyjasnia: - Wszystko zaczyna sie od konceptu. Ot, Ikea wy-
mysla nowy produkt i teraz trzeba opracowac catq logistyke, czyli
zdevelopowac go. Designerski rysunek na papierze musi znaleZzc sie
we wszystkich Ikeach. A jest ich na catym swiecie nieco ponad 400.
Kto to wyprodukuje, z czego, wg. jakich technologii, w jakich ilo-
sciach, jak szybko, kto zrobi opakowania, gdzie bedq magazyny, jak
produkt trafi w docelowe lokalizacje, jakim transportem? Ktos to
musi ogarngc. Developowac. Tym kims jestesmy my.

DND zwigzala swdj rozwdj z Klasterem. W Inkubatorze Przedsie-
biorczos$ci firma wynajela biuro i hale magazynowo-produkcyj-
na. Potrzebne byly konkretne powierzchnie, nie tylko duze, ale
spelniajace wymogi IWAY, rygorystycznych norm Ikei. — To nawet
nie tyle normy, ile filozofia funkcjonowania Ikei, nastawiona na lu-

dzi i na ochrone srodowiska — precyzuje Niedbala. — Szukalismy
odpowiedniej lokalizacji, ale tez partnera i opiekuna w biznesie,
ktory z nami wspdtpracowatby. I tak jest z Klasterem. Wynajem po-
wierzchni, zakup dziatki, wszelkie formalnosci, podpowiedzi i uta-
twienia. Na kazdym kroku czujemy profesjonalne wsparcie i realng
pomoc.

Szybko okazalo sie, ze DND musi rozglada¢ sie za nowymi po-
wierzchniami, bowiem przestrzen prawie 1,5 tys. mkw. w Inku-
batorze staje sie zbyt mata. Pakowane i magazynowane sa tu nie-
ktore produkty Ikei, stanela takze kilkudziesieciometrowa linia
do proszkowego lakierowania. Zrobilo sie ciasno. Ponadto DND
wygrata projekt ,Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opraco-
wania innowacyjnej metody ciecia szkla” wspélfinansowany ze
Srodkéw unijnych. W tej sytuacji niezbedny stal sie zakup dziatki.
I taka, na terenie SAG w Parku ,,Mechaniczne”, firma DND kupita
od TKP S.A. Firma juz wkrdtce rozpocznie tu budowe nowocze-
snej fabryki z magazynami, halg produkcyjng z nowoczesnymi
liniami, biurami i rozbudowana strefg socjalna.

Czy wiesz, zZe...

* W przeciggu roku wspdipracy, w portfolio DND dla Ikea zna-
lazlo sie ponad 40 réznych produktow.

* Obecnie DND zatrudnia 14 oséb, ale dynamiczny rozwdj fir-
my — m.in. wspoélpraca z ADEO, wlascicielem Leroy Merlin -
powoduje, ze wkrdtce ludzi potrzeba bedzie wiece;j.

* DND wspdlnie z PWSZ prowadzi konkurs dla mtodych pro-
jektantow ,Rzecz na $wieta”. Zwyciezca oprocz nagrdéd fi-
nansowych uzyska realng pomoc we wdrozeniu do produk-
cji swojego projektu.

* DND prowadzi takze galerie wystawiennicza Bema 20.

W grudniu zorganizowana zostala tam wystawa Tarnéw
Przyszlodci, gdzie prezentowane byly wizje architektonicz-
ne wybranych miejsc w Tarnowie.

Nasi Inwestorzy - YABIMO
Jedyne w Polsce takie Centrum

W Inkubatorze Przedsiebiorczosci tarnowska firma Yabimo
otworzyta Centrum Szkoleniowo-Treningowe dla monteréw
rusztowan oraz monterow izolacji przemystowych. W tej sprawie
Yabimo podpisato umowe z DNV, wiodgca na S$wiecie firma certy-
fikujaca. Tarnowska placowka jest pierwsza tego typu w Polsce.
Centrum zajmuje dwa obiekty w Inkubatorze. W jednym z budyn-
kéw powstala sala szkoleniowa, w ktdérej odbywaja sie zakonczo-
ne egzaminem szkolenia teoretyczne. W drugim umiejscowiono
hale przeznaczong dla doskonalenia praktycznego z zakresu
montazu, znajomos$ci materialow, czy zasad bhp obowiazujacych
podczas wykonywania prac. Po zakonczeniu szkolenia i zdaniu
egzaminu, kursanci otrzymuja certyfikat umozliwiajacy im pra-
ce na projektach zagranicznych. Jak podkresla Jacek Brzezinski,
wiceprezes zarzadu Grupy Yabimo: - Planujemy szkoli¢ rocznie
okoto 600-700 monteréw rusztowarn i monterow izolacji przemy-
stowych, przede wszystkim doksztatcajgc wtasnych pracownikow.
Centrum dostepne jest dla wszystkich kandydatéw chcqcych posze-
rzyc swoje kwalifikacje i uzyskac stosowne certyfikaty potwierdza-
jace znajomosc¢ wymogow, norm i standardow.

To sa fakty:

* Firma Yabimo funkcjonuje gléwnie na rynkach miedzynaro-
dowych.

* Jestobecnaw 8 europejskich krajach: panstwach skandynaw-
skich, Beneluksie, Islandii, Wielkiej Brytanii i Niemczech.

* Zajmuje sie projektowaniem, produkcja i sprzedaza kon-
strukcji stalowych wykorzystywanych do budowy mostow

czy wielkich gabarytowo hal oraz realizacja kontraktéw na
duzych obiektach przemystowych, jak stocznie, rafinerie
izaklady chemiczne.

« Swiadczy ustugi dla przemystu naftowo-gazowego, energe-
tycznego i petrochemicznego, gdzie specjalisci Yabimo
wykonuja réznego rodzaju projekty oraz prace — poczawszy
odinzynieryjnych po specjalistyczne, jak spawanie, malowa-
nie przemystowe, montaz rurociaggéw, rusztowan czy izolacji
przemystowych.

* Siedziba Yabimo mie$ci sie w Tarnowie, biura sa w Krakowie
i Rzeszowie, pracuja w nich 52 osoby.

* Przy projektach realizowanych za granica zatrudnionych
jest okolo 600 pracownikow.

* Prace w Yabimo znajduja przede wszystkim mieszkancy
Tarnowa i okolic oraz osoby pochodzace z innych miejscowo-
$ci Matopolski i Podkarpacia.




Promocja regionalnych przedsiebiorcéw

Jak pozyskaé zagranicznych kontrahentéw? Na jakie rynki warto
aplikowac? Jakie produkty i ustugi sa poszukiwane? A z drugiej
strony: jakie sa mocne strony Subregionu Tarnowskiego? Jak za-
checi¢ inwestoréw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych do lo-
kowania ich bizneséw wlagnie tutaj? Nad tymi m.in. zagadnienia-
mi pracuje TKP S.A. w ramach unijnego projektu. Ten projekt to
»2Promocja potencjatlu gospodarczego Subregionu Tarnowskiego
w Kkraju i na arenie miedzynarodowej” wspoéifinansowany przez
Unie Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2014 — 2020. W ramach do-
tychczasowych dzialan powstaly juz wielojezyczny portal gospo-
darczy, film reklamowy, folder informacyjny oraz przeprowadzo-
ne zostaty analizy wybranych rynkéw zagranicznych.

Portal

Portal pokazuje po-
tencjal gospodarczy
Subregionu Tar-
nowskiego. W odpo-
wienich modutach
prezentowane sg te-
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reny inwestycyjne,

parki przemystowe

i specjalne strefy e e, e
ekonomiczne. W innych mowa o infrastrukturze, komunikacji,
zasobach ludzkich, potencjale intelektualnym, zwolnieniach
podatkowych i innych dzialaniach pro-inwestycyjnych. Jeszcze
inne modutly opisuja infrastrukture czasu wolnego, zasoby kultu-
ry i tradycje subregionu. W osobnych zakladkach prezentowane
sa przedsiebiorstwa, ich potencjal. Portal poza polskim, dostepny
jest w pieciu wersjach jezykowych: angielskiej, francuskiej, hisz-
panskiej, niemieckiej i ukrainskiej. Adres strony to:
www.tarnowskie.biz.pl.

Portal stanowi platforme wymiany informacji oraz pre-
zentuje interaktywnq mape ofert inwestycyjnych. Dziat
aktualnosci jest na biezqco uzupetniany informacjami
o charakterze biznesowym. Dzieki zgromadzeniu infor-
macji z Subregionu Tarnowskiego na jednym portalu,
firmy zyskaty zdecydowanie wiekszq site przebicia.

Folder

Mniej wiecej ten sam zasob informacji jaki zawarto na portalu,
znalazl si¢ w folderze informacyjnym. Sg tu dokladne opisy te-
rendéw inwestycyjnych bedacych w dyspozycji poszczegdlnych
gmin, dane kontaktowe, itp. informacje niezbedne potencjalnym
inwestorom. W folderze zaprezentowano takze oferte firm Subre-
gionu Tarnowskiego zainteresowanych nawigzaniem kontaktéw
biznesowych i realizacja nowych przedsiewziec. Folder zostatl
wydrukowany w dwdch wersjach jezykowych, polskiej oraz an-
gielskiej. Pozostale wersje jezykowe dostepne sa w wersji elektro-
nicznej w portalu www.tarnowskie.biz.pl

Film

Zrealizowany film reklamowy w atrakcyjnej formie pokazuje
kluczowych przedsiebiorcéw z Subregionu Tarnowskiego, tereny
inwestycyjne oraz piekno przyrody i zasoby kultury materialne;j.
Film, dostepny w dwd6ch wersjach jezykowych: polskiej i angiel-
skiej, prezentowany jest podczas targow, seminariéw, spotkan

z przedsiebiorcami. Mozna go obejrzeé na stronie

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

N\ MALOPOLSKA

www.tarnowskie.biz.pl
na stronie Tarnowskiego
Klastera Przemyslowego
S.A. www.tkp.com.pl oraz
w mediach spoleczno$cio-
wych.
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Analizy

Obszerne i wyczerpujace — a nade wszystko przydatne — analizy
rynkéw zagranicznych przygotowane zostaly przez wyspecjali-
zowang agencje specjalnie na potrzeby przedsiebiorcéw z subre-
gionu. Dokladnie omoéwiono rynki Hiszpanii, Krajow Beneluksu,
Niemiec oraz Ukrainy. To te kierunki, ktdére ciesza sie zaintere-
sowaniem przedsiebiorcow z Subregionu Tarnowskiego i wcigz
maja spory potencjal oraz chlonne rynki. Analizy zaprezento-
wane przedsiebiorcom podczas spotkan w Brzesku i Tarnowie,
dostepne sa tez w zakladce E-publikacje portalu gospodarczego
www.tarnowskie.biz.pl.

Wizyty

W ramach projektu wiosng przyjada do Tarnowa dziennikarze
zagranicznych mediéw specjalizujacy si¢ w zagadnieniach eko-
nomicznych. Poklosiem ich pobytu w subregionie bedzie cykl ar-
tykulow i audycji omawiajacych potencjal inwestycyjny Tarnowa
oraz powiatow: brzeskiego, dabrowskiego i tarnowskiego. Takze
wiosng 2018 roku, w Brukseli, podczas konferencji promujacej po-
tencjat Subregionu Tarnowskiego, TKP prezentowac bedzie oferte
inwestycyjna oraz oferte firm dzialajacych na terenie subregio-
nu. W wydarzeniu wezma udzial przedstawiciele samorzadéw,
instytucji otoczenia biznesu oraz przedsiebiorcy. Projekt zaklada
rowniez uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze gospodar-
czym odbywajacych sie w kraju i zagranica.

TKP S.A., Gmina Brzesko oraz Fundacja Matopolska Izba
Samorzgdowa, w listopadzie 2017 r. promowali przedsiebior-
cow prowadzqcych dziatalnos¢ w Subregionie Tarnowskim na
najwiekszych w Europie Srodkowej targach przemystowych
Warsaw Industry Week w Nadarzynie — Warszawa. Udato sie
nawiqzac cenne kontakty, przedstawic oferty wspotpracy. Od-
wiedzajqcy stoisko mieli okazje obejrzec spot promujqgcy Subre-
gion Tarnowski oraz zapoznac sie z ofertq. Przedsiebiorcow
zainteresowanych nawiqzywaniem wspoipracy i szukajgcych
kooperantow zachecano do rejestracji i bezptatnej promocji
swych ofert na portalu gospodarczym www.tarnowskie.biz.pl.

Doradztwo
W ramach projektu przedsiebiorcy moga skorzystac¢ z bezplat-
nego wsparcia informacyjnego w formie spotkan doradczych.
Prowadzi je Radoslaw Jazwiec, specjalista z tarnowskiej firmy
Eurokonsultant. Obecnie trwa rekrutacja zainteresowanych
przedsiebiorcow. Spotkania maja na celu diagnoze potrzeb zwia-
zanych z prowadzeniem i rozwojem dziatalno$ci oraz wsparcie
informacyjne w kwestii prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
nawigzywania kontaktéw bizne-

Prowadzisz

dziatalno$é gospodarcza?.
sowych, rozpoczecia i rozwoju
dziatalno$ci eksportowej
mozliwo$ci dofinansowania.
7 doradztwa skorzysta¢ moga
przedsigbiorstwa sektora MSP
prowadzgce dzialalno$¢ w Subre-

gionie Tarnowskim zaintereso-

Chcesz nawiazac
kontakty biznesowe?

oraz

Jestes zainteresowany
rozpoczeciem lub rozwojem
dziatalnosci eksportowej?Z

wane rozwojem oraz umiedzyna-

radawianiem swojej dziatalno$ci.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego



